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Ugelom dokumentu je preukazat spdsob personalneho zabezpedenia vzdeldvacej dinnosti webz s. r. 0., poZiadavky na
odbornu a lektorsku sposobilost, postup vyberu a overovania lektorov, spésob ich hodnotenia, profesijného rozvoja a

planovania kapacit. Dokument zaroven obsahuje vzorové evidenéné harky, ktoré moéze spolo¢nost pouzivat pri redlnej
personalnej praci.
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1. Ciel personadlneho zabezpecenia

webzs. r. 0. zabezpecuje vzdelavacie programy prostrednictvom odborne a metodicky sp6sobilych oséb tak, aby
personalne kapacity zodpovedali obsahu programu, poc¢tu ucastnikov, forme vzdelavania a pozadovanym
vzdelavacim vystupom. Pri personalnom zabezpeceni sa uplatifiuje kombinacia internych a overenych externych
lektorov podla potrieb konkrétneho programu.

Pre kazdy vzdeldvaciprogram je uréeny odborny garant alebo manaZzér vzdeldvania, ktory nesie hlavnu zodpovednost
za kvalitu programu, jeho vecnu realizaciu a koordinaciu ¢innosti lektorov.

2. Organizacné role a zodpovednosti

Rola

PozZzadovany profil

Hlavné ulohy

Zodpovednost za kvalitu

Konatel / manazment

Riadiace a organiza¢né
kompetencie; znalost zamerania
spolo¢nosti.

Schvalovanie personalneho
zabezpecenia, podmienok
spoluprace, zdrojov a rozvojovych
opatreni.

Strategické riadenie personalnej
kvality a vytvaranie podmienok
pre rozvoj lektorov.

Manazér vzdelavania / odborny
garant

VS vzdelanie; preukdzana prax v IT
a/alebo vzdelavani; metodické
kompetencie.

Koordinacia programu a lektorov,
kontrola kvalifikacie, hodnotenie
lektorskej €innosti, aktualizacia
obsahu a planovanie kapacit.

Priama zodpovednost za odbornu
a metodickd kvalitu programu.

Lektor

Relevantna IT kvalifikdcia, min. 3
roky praxe v danej oblasti a
preukazané kompetencie pre
vzdeldvanie dospelych.

Realizacia vyucéby, praktické
zadania, spatna vazba
ucastnikom, hodnotenie
vysledkov, ndvrhy na zlepSenie
kurzu.

Kvalitna realizacia schvaleného
programu a dosahovanie
vzdelavacich vystupov.

Podporna / technicka osoba

Zruénosti primerané technickému
a organizacnému zabezpeceniu
programu.

Technickd podpora, sprava online
ndstrojov, pomoc pri
organizaénom zabezpeceni a
evidencii.

Stabilné a funk&né podmienky pre
priebeh vzdeldvania.

Persondlne planovanie: prijednej Studijnej skupine sa uplatfiuje pomer priblizne 1 lektor na 10 az 12 Ucastnikov pri prezencn €j aj

distanc¢nej forme. Kapacita lektorov sa planuje podla harmonogramu otvaranych kurzov.

3. Kvalifikacné poziadavky na lektora

Poziadavky su zalozené na kombindacii formalneho vzdelania alebo relevantnej certifikacie, praktickych skisenosti z
realneho IT prostredia a lektorskych/andragogickych kompetencii.

Oblast

Minimalna poziadavka

Sposob preukazania

Odborné vzdelanie

SS s maturitou alebo VS vzdelanie v
technickom, matematickom alebo IT smere;
pripadne relevantna odborna certifikacia.

Diplom, maturitné vysvedc¢enie, odborny
certifikat.

Odborna prax

Minimalne 3 roky aktivnej a preukazatelnej
praxe v oblasti zodpovedajucej obsahu
vyuc¢ovaného programu.

CV, pracovna histédria, referencie, IT portfélio,
GitHub/GitLab alebo iny preukazatelny
vystup.

Lektorska sposobilost

Lektorské minimum / andragogické vzdelanie
alebo minimalne 1 rok preukazatelnej
lektorskej praxe; alternativne interné
metodické zaskolenie.

Certifikat, doklad o
pedagogickom/andragogickom vzdelani,
referencie, ¢estné vyhlasenie, interny zdznam.

Metodicka pripravenost pre IT

Schopnost pracovat s online platformami,
viest skupinu na dialku a poskytovat
konstruktivnu spéatnu vazbu dospelym
ucastnikom.

Pohovor, modelova lekcia / mikrovystupenie,
hodnotiaci harok.
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4. Postup vyberu a overenia lektora

Vyber nového lektora sa vykonava v troch krokoch:

1. Formalne posudenie odbornych predpokladov - kontrola Zivotopisu, vzdelania, odbornych certifikacii a realneho
IT portfélia.

2. Strukttrovany osobny alebo online pohovor — overenie odbornej orientécie, lektorskych zruénosti, komunikacie,
empatie a schopnosti pracovat s dospelymi.

3. Praktické mikrovystupenie —uchadzac prezentuje modelovu lekciu pred manazérom vzdelavania a preukaze
schopnost vysvetlit odbornu tému, reagovat na otazky a pracovat s didaktickymi a online nastrojmi.

Pred zaradenim lektora sa v personalnej dokumentacii eviduju najma:

e doklad o najvy§Som dosiahnutom vzdelani;

e doklady orelevantnom odbornom vzdeldvani a certifikaciach;

e  Zivotopis s opisom IT a lektorskej praxe;

o referencné IT portfdlio alebo iny dékaz odbornej praxe;

o referencie alebo dostupné vysledky predchadzajlicej spatnej vazby;

e &estnévyhlasenie o dizke a charaktere odbornej alebo lektorskej praxe, ak je relevantné;
e zaznam z modelového mikrovystupenia/interného overenia.

5. Formy spoluprace a zasady rovnakého pristupu

Spolo¢nost mdze personalne zabezpedovat vzdelavanie internymiajexternymilektormi. Priinternych lektoroch méze
ist o pracovny pomer alebo dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Pri externych odbornikoch
saméze vyuZivat zmluvny vztah so SZCO alebo pravnickou osobou podla povahy spolupréce.

Na internych aj externych lektorov sa uplatiuju rovnaké odborné a etické poziadavky vo vztahu ku kvalite vzdelavania,
profesionalnemu spravaniu a podpore ucastnikov. Vyber a hodnotenie sa vykondavaju podla vopred stanovenych,
vecnych a nediskriminacnych kritérii.

6. Monitorovanie a hodnotenie lektorskej Cinnosti

Kvalita lektorskej Cinnosti sa hodnoti priebezne a minimalne v ramci rocného hodnotiaceho rozhovoru. Podkladmi su
najmaspatna vazba ucastnikov, dosahovanie vzdelavacich vystupov, priebeh realizovanych kurzov, sebahodnotenie
lektora a podla potreby hospitaény alebo metodicky zdznam.

Pri hodnoteni sa sleduje najma:

e odborna spravnost a aktualnost vykladu;

e schopnost prepojit tedriu s praktickymi prikladmi a zadaniami;
e zrozumitelnost, komunikacia a praca so skupinou;

e schopnost poskytovat konstruktivnu spatna vazbu;

e reSpektovanie individualneho tempa ucastnikov;

e pouzivanie vhodnych online a didaktickych nastrojov;

e spokojnost ucastnikov a schopnost reagovat na ich podnety;

e aktivny pristup k aktualizacii a inovacii programu.

7. Stratégia profesijného rozvoja lektorov

Vzdelavacie potreby lektorov saidentifikuju najméa pocasroénych hodnotiacich rozhovorov, z vysledkov spatnejvéazby
Ucastnikov, z potrieb konkrétnych programov a zmonitorovania vyvoja IT trhu.

Medzi podporované formy profesijného rozvoja patria najma:

e odborné a certifikované technologickeé sSkolenia;

e medzinarodné e-learningoveé IT platformy;

e odborné technologické konferencie a workshopy;

o lektorské a andragogické vzdelavanie;

e interné metodické Skolenia k online a kombinovanejvyucbe;
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e samostudium novych technoldgii, softvérov, programovacich jazykov a frameworkov;
e zdielanie skusenosti medzi lektormi a spolo¢né vyhodnocovanie kurzov.
Po kazdom kurze sa podla potreby vyhodnotia pripomienky uc¢astnikov a lektorov. Relevantné zistenia sa premietaju

do uprav osnov, metodiky a individualneho rozvojového planu lektora.

8. Vzorova kvalifikacna matica personalneho zabezpecenia

Pozicia Vzdelanie Odborna prax Lektorska prax/ Metodické
minimum kompetencie
Manazér vzdelavania | VS IT a/alebo vzdelavanie | vyhodou / podla roly silné metodické

/ odborny garant

kompetencie

Lektor IT/ digitalnych
zruénosti

SS s maturitou / VS /
relevantna certifikacia

min. 3 roky

min. 1 rok alebo
lektorské minimum /
interné zaskolenie

online vyu¢ba, spatna
vazba, pracas
dospelymi

Externy odborny
lektor

podla odbornej oblasti

min. 3 roky relevantnej
praxe

preukazana prax alebo
interné metodické
overenie

podla formy kurzu
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9. Vzorovy kontrolny harok — kvalifikacia lektora

Kontrolovana polozka Doklad / sposob overenia Splnené Poznamka
NajvyssSie dosiahnuté vzdelanie | diplom / maturitné vysvedcenie ANO /NIE
Odborna IT prax min. 3 roky CV / referencie / pracovna histéria | ANO / NIE
Relevantné odborné certifikacie | certifikat / osvedcenie ANO /NIE / N/A
Referencéné IT portfolio web / aplikacia / GitHub / GitLab / | ANO / NIE
iny vystup
Lektorska prax/ lektorské certifikat / CV / referencie / éestné | ANO /NIE
minimum vyhlasenie
Metodicka pripravenost pohovor / modelova lekcia ANO / NIE
Praca s online platformami praktické overenie ANO / NIE
Modelové mikrovystupenie hodnotiaci harok VYHOVEL / NEVYHOVEL
Meno lektora: [DOPLNIT]  D&tum postdenia: [DOPLNIT]
Posudil: [DOPLNIT]  Vysledok: SPLNA/NESPLNA /SPLNA PO DOPLNENI
10. Vzorovy harok rocného hodnotenia lektora
Kritérium Hodnotenie 1-5 Zistenie / komentar Opatrenie

Odborna aktualnost a spravnost

Prakticka orientacia vyucby

Zrozumitelnost a komunikacia

Praca s dospelymi uéastnikmi

Poskytovanie spatnej vazby

Praca s online / didaktickymi
nastrojmi

Spatna vazba ucastnikov

Inovacia obsahu a metodiky

Celkové hodnotenie: [DOPLNIT]
Dohodnuté rozvojové priority na dalSie obdobie: [DOPLNIT]

11. Vzorova evidencia profesijného rozvoja

Lektor

Identifikovana potreba

Rozvojova aktivita

Termin

Doklad / vysledok
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12. Prehlad vizby dokumentu na éast 2 ISVD

Oblast ¢asti 2

Co dokument preukazuje

Kde v dokumente

2.1 Personalne zabezpecenie ariadenie
ludskych zdrojov

Organizacné role, zodpovednost, planovanie
kapacit, transparentny vyber, hodnotenie a
profesijny rozvoj.

kapitoly 1, 2, 4,5,6,7

2.2 Odborna sposobilost lektorov

Minimalne odborné poZiadavky, 3-ro¢na
relevantna prax a dokumenty na preukazanie
kvalifikacie.

kapitoly 3, 4, 8,9

2.3 Lektorské a metodické kompetencie

Lektorské minimum / prax, metodicka
pripravenost, online vyuc¢ba, mikrovystipenie
a priebezné hodnotenie.

kapitoly 3, 4, 6, 9, 10

13. Zaverecné ustanovenie

Tento dokument sluzi ako spolo¢ny interny podklad pre personalne zabezpecenie vzdeldvacej ¢innostiwebzs.r. o.
Konkrétne mena, terminy a evidenéné daje sa doplifiaju podla skuto&ného personalneho obsadenia a realizovanych

aktivit.
Funkcia Meno Datum / podpis
Vypracoval: Manazér vzdelavania / odborny | Mgr. Tomas Vrabel 1.8.2026
garant
Schvalil: Konatel webzs. r. o. Mgr. Tomas Vrabel 1.8.2026
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